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IŜƭƭƻ Ca! CŀƳƛƭƛŜǎΗΗ  

IƻǇŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀƭƭ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀ ƘƻǳǊ ƻŦ ŘŀȅƭƛƎƘǘΦ {ƻƳŜƘƻǿΣ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƘƻǳǊ ƻŦ ŘŀȅƭƛƎƘǘ 

ŎƘŜŜǊǎ ƳŜ ǳǇ ƛƳƳŜƴǎŜƭȅ ŀƴŘ ƳŀƪŜǎ ƳŜ ŦŜŜƭ ǊŜŦǊŜǎƘŜŘ ŀƴŘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƎƻΗΗ  

.ŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ȅŜŀǊ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ōǳǎȅ ǝƳŜ ŦƻǊ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŦƻǊ ǳǎ ŀǘ 

Ca!Φ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘƘƛƴƎǎ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ǘŀǎƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǇŜŀǊƘŜŀŘŜŘ 

ōȅ ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘŜŀƳ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ 

/ƻƴŎŜǊǘǎΣ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀƴŘ CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ 

hǳǊ ƳǳǎƛŎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǊǘǎΦ {Ƙƻǿ /ƘƻƛǊ Ƨǳǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƻƴŜ 

ƳƻǊŜ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǎŜŀǎƻƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ hǊŎƘŜǎǘǊŀ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ǘƘŜƛǊ ŎƘŀƳōŜǊ ƴƛƎƘǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳǳŎƘ 

ƭƻƻƪŜŘ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƛŎŜ-ŎǊŜŀƳ ǎƻŎƛŀƭΦ ¢ƘŜ /ƻƴŎŜǊǘƻ !Ǌƛŀ ŎƻƴŎŜǊǘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ 

ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ нлму CǊŜƳŘ aǳǎƛŎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ /ƻƴŎŜǊǘƻ 

/ƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿƛƴƴŜǊǎΥ ǎƻǇƘƻƳƻǊŜ /ŀƳŜǊƻƴ /ƘƛǳΣ ŎŜƭƭƻΤ ǎƻǇƘƻƳƻǊŜ ¢ƘƻƳŀǎ CƛƭƛǇƛǳƪΣ ǇƛŀƴƻΤ ǎŜƴƛƻǊ 

bŀǘŀƭƛŀ [ŀǎǘƻǿƛŜŎƪŀΣ ǎƻǇǊŀƴƻΤ ŀƴŘ ǎŜƴƛƻǊ wȅƻ ¢ŜǊŀŘŀΣ ŎƭŀǊƛƴŜǘΦ  

²Ŝ ƘƻǎǘŜŘ ƻǳǊ оǊŘ ŀƴƴǳŀƭ ¢ǊƛǾƛŀ bƛƎƘǘ ƻƴ CǊƛŘŀȅ aŀǊ мсǘƘ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ƘǳƎŜ ǎǳŎŎŜǎǎΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ 

aƛŎƘŜƭƭŜ DƻƴȊŀƭŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ǊƛǾƛŀ bƛƎƘǘ ǘŜŀƳΣ ǿŜ ǊŀƛǎŜŘ ƻǾŜǊ Ϸмулл ǘƻǿŀǊŘǎ Ca! ƎŜƴŜǊŀƭ ŦǳƴŘǎ ǘƘƛǎ 

ȅŜŀǊΦ .ŀƴŘ .ŜƴŜŬǘ 5ƛƴƴŜǊ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ aŀǊ нлǘƘ нлмуΦ  hƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ WŜŀƴ {ǿŜƴǎƻƴ ŀƴŘ ƘŜǊ ǘŜŀƳ ŘƛŘ ŀ 

ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ Ƨƻō ƘƻǎǝƴƎ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΦ   

²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ƻǳǊ WŀȊȊ ŀƴŘ WŀǾŀ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǿŜƭƭ-ŀǧŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ŜǾŜƴǘΦ  

hǳǊ ƴŜȄǘ ōƛƎ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊǎ ƛǎ ǘƘŜ /ƘƻƛǊ Dŀƭŀ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ /ƻƴŎŜǊǘ 

ƻƴ aŀȅ нмΣ нлмуΦ {ǘǳŘŜƴǘǎΣ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀ ŘƛƴƴŜǊ 

ŀƴŘκƻǊ ǊŀƉŜ ǝŎƪŜǘǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ŘƛƴƴŜǊΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƘƻƛǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇǎ ǿƛƭƭ ǇŜǊŦƻǊƳΦ [ŀǎǘ ȅŜŀǊ ǿŜ 

ǊŀƛǎŜŘ Ϸпрлл ŦƻǊ /ƘƻƛǊΦ  

wŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ¦ǇŘŀǘŜ Ca! .ȅ-[ŀǿǎ ŀƴŘ {ǘŀƴŘƛƴƎ wǳƭŜǎ 

9ǾŜǊȅ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΣ ǿŜ ŀǘ Ca! ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ƻǳǊ ōȅ-ƭŀǿǎ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜ 

ǘƘŜƳ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ƴŜŜŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƻŦ bƻǊŀ DƛƭŜΣ ¢ǊŀŎŜȅ 

/ƻƭŜƳŀƴΣ {ǳŜ [ŜŎƘ ϧ aƛƪŜ /ƻǊǊƛƎŀƴ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ǳǎΦ ¢ƘŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ōȅ-ƭŀǿǎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŎƘŀƴƎŜǎ 

ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊŜƳŘƳǳǎƛŎΦƻǊƎ ǿŜōǎƛǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǇŀƎŜ ǳƴŘŜǊ - άtǊƻǇƻǎŜŘ wŜǾƛǎƛƻƴǎ 

ǘƻ Ca! .ȅ-[ŀǿǎέΦ  

IŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ƭƛƴƪΥ  ƘǧǇΥκκǿǇΦŦǊŜƳŘƳǳǎƛŎΦƻǊƎκŦƻǊƳǎ-ŀƴŘ-ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ 
¢ƘŜǎŜ ǳǇŘŀǘŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀƴŘ ǾƻǘŜŘ ƻƴ aŀȅ мрǘƘ нлму ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ca! DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎΦ 

tƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘƛǎ ŘŀǘŜΦ 

нлму-нлмф bƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ /ƻƳƳƛǧŜŜ tƻǎƛǝƻƴǎ 

hǳǊ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ŎƻƳƳƛǧŜŜ όaƛŎƘŜƭƭŜ DƻƴȊŀƭŜǎΣ tŀǘǊƛȊƛŀ 5Ŝ /ƘŀƛǊŀΣ {ǳǊƛȅŀ wŀƳŀŎƘŀƴŘǊŀΣ !ǊŎƘƴŀ 
WŀƎǝŀƴƛύ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΩǎ ōƻŀǊŘ ǇƻǎƛǝƻƴǎΦ ¸ƻǳ 
ǿƛƭƭ ŬƴŘ ǘƘŜǎŜ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ǇƻǎǘŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ Řƻǿƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊ άCa! bƻƳƛƴŀǘŜŘ {ƭŀǘŜ ƻŦ 
ƻŶŎŜǊǎ ŦƻǊ нлму-нлмфέΦ  Lǘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ǇƻǎǘŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ǇŀƎŜ ǎƻƻƴ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭƛƴƪΥ ƘǧǇΥκκǿǇΦŦǊŜƳŘƳǳǎƛŎΦƻǊƎκƘƻƳŜ 
¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎƻ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ǎǘŜǇǇŜŘ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻƴ ƴŜǿ ǊƻƭŜǎ ŀƴŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ 

ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ȅŜŀǊ ƛƴ ȅƻǳǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ǊƻƭŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘŀǘ ƳŀƪŜǎ 

Ca! ǎǳŎƘ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ǎƘŜŜǊ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ƻŦ ŀƭƭ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǳǘ ŀǘ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎΦ 
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DǊŜŜǝƴƎǎ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CǊŜƳŘ .ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳΗ  LǘΩǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘǊŜŜ-ǉǳŀǊǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜΗ ¢Ƙƛǎ 
Ǉŀǎǘ ǿƛƴǘŜǊ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ CǊŜƳŘ .ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ 

 

нлму .ŀƴŘ 9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘΥ 

²Ŝ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ нмр ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ŦƻǳǊ ōŀƴŘǎ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ŦŀƭƭΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ тл ƛƴŎƻƳƛƴƎ ŦǊŜǎƘƳŜƴΗ  ²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ 
ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ōŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ нмм ŀƴŘ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǳǊ моǘƘ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ ȅŜŀǊ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ƻǾŜǊ нлл ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ .ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  hǳǊ ōŀƴŘǎ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Ŏƭŀǎǎ ǇŜǊƛƻŘǎ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΥ  ²ƛƴŘ 9ƴǎŜƳōƭŜ όнƴŘύΣ ²ƛƴŘ 
{ȅƳǇƘƻƴȅ όоǊŘύΣ /ƻƴŎŜǊǘ .ŀƴŘ όсǘƘύΣ ŀƴŘ {ȅƳǇƘƻƴƛŎ ²ƛƴŘǎ όтǘƘύΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ȅƻǳǊ ƳǳǎƛŎŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 
ǿƛǘƘ ǳǎ ς ǿŜ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǾŀƭǳŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜΩǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ CǊŜƳŘ .ŀƴŘǎΗ 

 

.ŀƴŘ .ŜƴŜŬǘ /ƻƴŎŜǊǘκ5ƛƴƴŜǊ ǎǳŎŎŜǎǎΥ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ .ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀǧŜƴŘŜŘ ƻǳǊ CŜōǊǳŀǊȅ .ŀƴŘ .ŜƴŜŬǘ tƻǇǎ /ƻƴŎŜǊǘ ŀƴŘ 5ƛƴƴŜǊǎΦ  
¢ƘǊƻǳƎƘ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ƻǾŜǊ ϷуΣтлл ŦƻǊ ǘƘŜ CǊŜƳŘ .ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ±ƛƪƛƴƎ aŀǊŎƘƛƴƎ .ŀƴŘΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǾŜǊȅ 
ƳǳŎƘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΗ 

 

{ǳŎŎŜǎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ CǊŜƳŘ WŀȊȊ .ŀƴŘǎΥ 

¢Ƙƛǎ Ǉŀǎǘ ǿƛƴǘŜǊ ƻǳǊ ǘǿƻ ƧŀȊȊ ōŀƴŘǎ ŀƴŘ ƧŀȊȊ ŎƻƳōƻ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ŀǘ ǘǿƻ ƭƻŎŀƭ ƧŀȊȊ ŦŜǎǝǾŀƭǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ άWŀȊȊ ŀƴŘ WŀǾŀέ 
ǎƘƻǿΦ  hǳǊ мфǘƘ ŀƴƴǳŀƭ άWŀȊȊ ŀƴŘ WŀǾŀέ /ƻƴŎŜǊǘ ǿŀǎ ŀ ƘǳƎŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƻǳǊ ǘƘǊŜŜ ƧŀȊȊ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ƎǳŜǎǘ ǘǊǳƳǇŜǘ ŀǊǝǎǘ 
±ƛŎǘƻǊ DŀǊŎƛŀΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ Ca! ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƘŀǘ ƳŀŘŜ ƛǘ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǊǘΦ  WŀȊȊ 9ƴǎŜƳōƭŜ ŀƴŘ WŀȊȊ /ƻƳōƻ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ 
ŀǿŀǊŘŜŘ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ά5ƛǾƛǎƛƻƴ мκ{ǳǇŜǊƛƻǊέ ǊŀǝƴƎǎ ŀǘ ǘƘŜ wƻƭƭƛƴƎ aŜŀŘƻǿǎ I{ άWŀȊȊ ƛƴ ǘƘŜ aŜŀŘƻǿǎέ CŜǎǝǾŀƭ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅΦ  ¢ƘŜ WŀȊȊ 
9ƴǎŜƳōƭŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘƛǊŘ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ п! ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǾƛǎƛƻƴΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ WŀȊȊ [ŀō .ŀƴŘ 
ŀƴŘ WŀȊȊ 9ƴǎŜƳōƭŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŬǾŜ ƳƻƴǘƘǎΗ 

 

wŜŎŜƴǘ /ƻƭƭŜƎŜκ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ CƛŜƭŘ ¢ǊƛǇǎΥ 

hƴ aŀǊŎƘ нƴŘ ǘƘŜ /ƻƴŎŜǊǘ .ŀƴŘ ŀƴŘ {ȅƳǇƘƻƴƛŎ ²ƛƴŘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀǘ ǘƘŜ bL¦ /ƻƴŎŜǊǘ .ŀƴŘ CŜǎǝǾŀƭ ƛƴ 
5ŜYŀƭōΦ  ¢ƘŜ ōŀƴŘǎ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ƛƴ ǘƘŜ .ƻǳǘŜƭƭ aŜƳƻǊƛŀƭ /ƻƴŎŜǊǘ Iŀƭƭ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ƎǳŜǎǘ ŎƻƭƭŜƎƛŀǘŜ 
ōŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎΦ  ¢ƘŜ ²ƛƴŘ 9ƴǎŜƳōƭŜ ŀƴŘ ²ƛƴŘ {ȅƳǇƘƻƴȅ ǘǊŀǾŜƭŜŘ ǘƻ ²ƘŜŀǘƻƴ /ƻƭƭŜƎŜ ƻƴ CŜōǊǳŀǊȅ нтǘƘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ .ŀƴŘǎ 5ǊΦ ¢ƛƳƻǘƘȅ ¸ƻƴǘȊΦ  .ƻǘƘ ōŀƴŘǎ ƘŀŘ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŎƭƛƴƛŎǎ ǿƛǘƘ 5ǊΦ ¸ƻƴǘȊΗ   

 

!ǇǊƛƭ тǘƘ ς ά/ƘƛŎŀƎƻƭŀƴŘ LƴǾƛǘŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŎŜǊǘ .ŀƴŘ CŜǎǝǾŀƭέ 

¢ƘŜ ²ƛƴŘ {ȅƳǇƘƻƴȅ ŀƴŘ ²ƛƴŘ 9ƴǎŜƳōƭŜ ǿƛƭƭ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ IŜǊǎŜȅ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀǘ ǘƘŜ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ ά/ƘƛŎŀƎƻƭŀƴŘ LƴǾƛǘŀǝƻƴŀƭ 
/ƻƴŎŜǊǘ .ŀƴŘ CŜǎǝǾŀƭέ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ !ǇǊƛƭ тǘƘΦ  ²ƛƴŘ 9ƴǎŜƳōƭŜ ǇŜǊŦƻǊƳǎ ŀǘ мнΥол ǇƳ ƛƴ ǘƘŜ .ƭŀŎƪ .ƻȄ ¢ƘŜŀǘǊŜΣ ǿƘƛƭŜ ²ƛƴŘ 
{ȅƳǇƘƻƴȅ ǇŜǊŦƻǊƳǎ ŀǘ пΥмр ǇƳ ƛƴ ǘƘŜ aŀƛƴ DȅƳΦ  CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ǘƘŜ ōŀƴŘǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ 
ƎǳŜǎǘ ŎƻƭƭŜƎƛŀǘŜ ōŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎΦ  DƻƻŘ ƭǳŎƪ ǘƻ ōƻǘƘ ŜƴǎŜƳōƭŜǎΗ 

Band Notes 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƻƳƳƛǧŜŜ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎƻ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿΦ ¢ƘŜǎŜ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀƴŘ ǾƻǘŜŘ ƻƴ aŀȅ мрǘƘ нлму ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ca! DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎΦ 

hǳǊ ƴŜȄǘ ǘǿƻ Ca! ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ !ǇǊƛƭ мфǘƘ ŀƴŘ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ aŀȅ мрǘƘ όŜƭŜŎǝƻƴ ς ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊ ƳŜŜǝƴƎύΦ tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ǳǎΗΗ 

Hema Kaiwar 

CǊŜƳŘaǳǎƛŎtǊŜǎƛŘŜƴǘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 



Band Notes 

5ƛǎǘǊƛŎǘ нмм IƻƴƻǊ .ŀƴŘ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ƻǳǊ ǘǿŜƴǘȅ-ǎƛȄ ²ƛƴŘ {ȅƳǇƘƻƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ нмм IƻƴƻǊ .ŀƴŘ ƻƴ aŀǊŎƘ фǘƘ ŀƴŘ млǘƘΦ  
¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƎǳŜǎǘ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊ 5ŀǾƛŘ aƻǊǊƛǎƻƴ ς ǊŜǝǊŜŘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ .ŀƴŘǎ ŦǊƻƳ tǊƻǎǇŜŎǘ IƛƎƘ 
{ŎƘƻƻƭΦ  /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƳǳǎƛŎŀƭ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘΗ 

 

 

 

 

Cƛƴŀƭ aŀȅ .ŀƴŘ /ƻƴŎŜǊǘǎΥ 

5ƻƴΩǘ Ƴƛǎǎ ƻǳǊ Ŭƴŀƭ ǘǿƻ ŎƻƴŎŜǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ƻƴ aŀȅ нƴŘ ŀƴŘ оǊŘ ƛƴ ǘƘŜ YƻƭȊŜ !ǳŘƛǘƻǊƛǳƳ όŦǊŜŜ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴύΦ  ¢ƘŜ /ƻƴŎŜǊǘ 
.ŀƴŘ ŀƴŘ {ȅƳǇƘƻƴƛŎ ²ƛƴŘǎ ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜƛǊ άaŀȅ .ŀƴŘ /ƻƴŎŜǊǘέ ƻƴ aŀȅ нƴŘ ŀǘ сΥол ǇƳΦ  ¢ƘŜ ά{ŜƴƛƻǊ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ .ŀƴŘ 
/ƻƴŎŜǊǘέ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ aŀȅ оǊŘ όсΥол ǇƳύ ŀƴŘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǘƘŜ ²ƛƴŘ 9ƴǎŜƳōƭŜΣ ²ƛƴŘ {ȅƳǇƘƻƴȅΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ .ŀƴŘ {ŜƴƛƻǊǎΦ  ²Ŝ 
ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ŀǘ ƻƴŜ ƻǊ ōƻǘƘ ŎƻƴŎŜǊǘǎΗ 

 

 

 

 

 

!ƭƛǎƻƴ DŀǳǾǊŜŀǳ CƭǳǘŜ 

IŀƴŎƛƴŜ aƻƪ CƭǳǘŜ 

YŀǝŜ 5Ŝ ²ƛǧ /ƭŀǊƛƴŜǘ 

9Ǌƛƴ IŀƳ /ƭŀǊƛƴŜǘ 

wȅƻ ¢ŜǊŀŘŀ /ƭŀǊƛƴŜǘ 

CƭƻǊŀ ½ƘŜƴƎ /ƭŀǊƛƴŜǘ 

aƛŎƘŀŜƭ .ǳǎǘŀƳŀƴǘŜ .ŀǎǎ /ƭŀǊƛƴŜǘ 

5ǳƴŎŀƴ IŀǊǊƻ .ŀǎǎƻƻƴ 

bƛŎƻƭŜ {ǳŀǊŜȊ .ŀǎǎƻƻƴ 

YŜǾƛƴ [ƛ !ƭǘƻ {ŀȄ 

DŀǳǘƘŀƳ !Ǌǳƴ !ƭǘƻ {ŀȄ 

aŀǧƘŜǿ .ǳǎǘŀƳŀƴǘŜ ¢ŜƴƻǊ {ŀȄ 

WŀƳŜǎ DŜƛǎǘ ¢ǊǳƳǇŜǘ 

YŜƴ bŀƪŀƧƛƳŀ ¢ǊǳƳǇŜǘ 

WƻƴŀǘƘŀƴ tƛƭŀŦŀǎ ¢ǊǳƳǇŜǘ 

bƛŎƪ {Ȋƻōƭƛƪ ¢ǊǳƳǇŜǘ 

5ŜƴƛǎŜ /ŀǊƭǎƻƴ IƻǊƴ 

!ƳŜƭƛŀ [ƻōƻ IƻǊƴ 

/ƭŀƛǊŜ ¦ƳŜƪƛ IƻǊƴ 

/ƻƭƭƛƴ !ǊƛŀƎƴƻ ¢ǊƻƳōƻƴŜ 

.Ŝƴ IǳƴƎ ¢ǊƻƳōƻƴŜ 

WŀŎƻō [ŜŎȊȅŎƪƛ 9ǳǇƘƻƴƛǳƳ 

!ƭ tŀǊƪ 9ǳǇƘƻƴƛǳƳ 

tŀǘǊƛŎƪ ¸ƻƻƴ ¢ǳōŀ 

WŜũ .Ŝƭƭƛƴƻ tŜǊŎǳǎǎƛƻƴ 

{ŀǊŀƘ wƻŀŎƘ tŜǊŎǳǎǎƛƻƴ 



Band Notes 

 

±ƛƪƛƴƎ aŀǊŎƘƛƴƎ .ŀƴŘ нлму ς ά¢ƘŜ 5ƻǳōƭŜ !ƎŜƴǘέ ǎƘƻǿ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƴŦƻΥ 

Wƻƛƴ ǘƘŜ ±ƛƪƛƴƎ aŀǊŎƘƛƴƎ .ŀƴŘ ǘƘƛǎ ŎƻƳƛƴƎ Ŧŀƭƭ ŀǎ ǘƘŜȅ ŜƴǘŜǊ ŀ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ŘŜŎŜƛǘΣ ŜǎǇƛƻƴŀƎŜΣ ŀƴŘ ǎŜŎǊŜǘ ŀƎŜƴǘǎΦ  wƛǾŀƭ ǎǇȅ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǊŀŎŜ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ŀ ǘƻǇ ǎŜŎǊŜǘ ōǊƛŜŦŎŀǎŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ŦŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  CŜŀǘǳǊƛƴƎ ƳǳǎƛŎ ǊŜƳƛƴƛǎŎŜƴǘ ƻŦ 
άWŀƳŜǎ .ƻƴŘέΣ άaƛǎǎƛƻƴ LƳǇƻǎǎƛōƭŜέΣ ŀƴŘ ά¢ƘŜ LƴŎǊŜŘƛōƭŜǎέΣ ƻƴŜ ǎƛƳǇƭŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǊŜƳŀƛƴǎΧ ǿƘƻ ŜȄŀŎǘƭȅ ƛǎ ά¢ƘŜ 5ƻǳōƭŜ !ƎŜƴǘέΚ 

 

ϝtƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ±a. ǿŜōǎƛǘŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭŜǊ ŀƴŘ ǇƻǎǘŜǊ ŦƻǊ ά¢ƘŜ 5ƻǳōƭŜ !ƎŜƴǘέΥ 

ƘǧǇǎΥκκŦǊŜƳŘōŀƴŘǎΦǿŜŜōƭȅΦŎƻƳκǾƛƪƛƴƎ-ƳŀǊŎƘƛƴƎ-ōŀƴŘΦƘǘƳƭ 

 

LƳǇƻǊǘŀƴǘ ±a. !ǇǊƛƭ ŀƴŘ ǎǳƳƳŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ 

{ǘǳŘŜƴǘκtŀǊŜƴǘ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ aŜŜǝƴƎ όǊŜǉǳƛǊŜŘύ ς ¢ƘǳǊǎŘŀȅ !ǇǊƛƭ мфǘƘΣ сΥол-уΥлл ǇƳ 

5ǊǳƳƭƛƴŜκCǊƻƴǘ 9ƴǎŜƳōƭŜ /ƭƛƴƛŎ ŀƴŘ !ǳŘƛǝƻƴǎ ς !ƭƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǇŜǊŎǳǎǎƛƻƴƛǎǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ !ǇǊƛƭ 
ммǘƘ ŦǊƻƳ пΥол-сΥлл ǇƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǳŘƛǝƻƴǎ ƻƴ CǊƛŘŀȅ !ǇǊƛƭ моǘƘ ŦǊƻƳ пΥлл-сΥлл ǇƳΦ  tŀǊŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ŜƳŀƛƭ aǊΦ aƻƻǊŜ 
όƳƳƻƻǊŜϪŘнммΦƻǊƎύ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻƴƅƛŎǘ ǿƛǘƘ ŜƛǘƘŜǊ ƴƛƎƘǘΣ ōǳǘ ǿƻǳƭŘ ǎǝƭƭ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ ±a. 5ǊǳƳƭƛƴŜ ƻǊ CǊƻƴǘ 
9ƴǎŜƳōƭŜΦ   

!ƭƭ ǿƻƻŘǿƛƴŘ ŀƴŘ ōǊŀǎǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ±ƛƪƛƴƎ aŀǊŎƘƛƴƎ .ŀƴŘ ŀǎ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ 
ά±a. /ƭƛƴƛŎ 5ŀȅέ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ !ǇǊƛƭ мнǘƘ ŦǊƻƳ оΥлл-рΥлл ǇƳΦ  tƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ aǊΦ aƻƻǊŜ όƳƳƻƻǊŜϪŘнммΦƻǊƎύ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ōŜƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ±a.Σ ōǳǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ /ƭƛƴƛŎ 5ŀȅΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀǳƎƘǘ ǘƘŜ ōŀǎƛŎǎ ƻŦ ƳŀǊŎƘƛƴƎ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΣ ǇƻǎǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŬŎǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀǎ ŀ ƎǊƻǳǇΣ ƴƻǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅΦ  aǳǎƛŎ ǇŀŎƪŜǘǎ 
ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǇŀǎǎŜŘ ƻǳǘ ŀǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ  

5ǊǳƳ aŀƧƻǊ !ǳŘƛǝƻƴǎ ς LƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ƻƴŜ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ ƳŀǊŎƘƛƴƎ ōŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƻ ǉǳŀƭƛŦȅ ǘƻ ŀǳŘƛǝƻƴ ŀǎ ŀ 
ŘǊǳƳ ƳŀƧƻǊΦ  LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ aŜŜǝƴƎκ/ƭƛƴƛŎ ǿƛƭƭ ōŜ aƻƴŘŀȅ !ǇǊƛƭ фǘƘ ŦǊƻƳ оΥлл-оΥпр ǇƳΣ ŀǳŘƛǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ƻŎŎǳǊ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 
!ǇǊƛƭ муǘƘ ς оΥлл-рΥол ǇƳΦ   

±a. .ŀƴŘ /ŀƳǇ - Wǳƭȅ ол-!ǳƎǳǎǘ п όaƻƴŘŀȅπ{ŀǘǳǊŘŀȅύ 

±a. WǳƴŜκWǳƭȅ aǳǎƛŎ wŜƘŜŀǊǎŀƭǎ ς Cǳƭƭ ±a. ǎǳƳƳŜǊ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭǎ ǿƛƭƭ ƻŎŎǳǊ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ¢ǳŜǎŘŀȅǎ όмΥол-пΥлл ǇƳ ŦƻǊ ŜŀŎƘ 
ǊŜƘŜŀǊǎŀƭύΦ  WǳƴŜ рǘƘΣ WǳƴŜ мфǘƘΣ Wǳƭȅ млǘƘΣ ŀƴŘ Wǳƭȅ мтǘƘΦ  !ƭƭ ±a. ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŜǾŜǊȅ ¢ǳŜǎŘŀȅ 
ǎǳƳƳŜǊ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭΗ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŀƭƭ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƳŀǊŎƘŜǊǎ Ƴǳǎǘ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭ ƻƴ aƻƴŘŀȅ Wǳƭȅ мсǘƘ όмΥол-пΥлл ǇƳύ ǘƻ 
ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ōŀǎƛŎǎ ƻŦ ƳŀǊŎƘƛƴƎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ .ŀƴŘ /ŀƳǇ ǿŜŜƪΦ 

±ƛǎƛǘ ǘƘŜ ±a. ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ǎŜŀǎƻƴ ǎŎƘŜŘǳƭŜΥ  

ƘǧǇǎΥκκŦǊŜƳŘōŀƴŘǎΦǿŜŜōƭȅΦŎƻƳκǾƛƪƛƴƎ-ƳŀǊŎƘƛƴƎ-ōŀƴŘΦƘǘƳƭ 

 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ CǊŜƳŘ .ŀƴŘǎΗ  

 
{ƛƴŎŜǊŜƭȅΣ 

 
aǊΦ aƻƻǊŜΣ aǊΦ ¢ŜƛŎƘŜǊǘΣ ŀƴŘ aǎΦ IƻŎƪŜƴǎƳƛǘƘ 

.ŀƴŘ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 
  

https://fremdbands.weebly.com/viking-marching-band.html
mailto:mmoore@d211.org
mailto:mmoore@d211.org
https://fremdbands.weebly.com/viking-marching-band.html


{ȅƳǇƘƻƴƛŎ 

²ƛƴŘǎ 

!ƴŘ 

/ƻƴŎŜǊǘ .ŀƴŘ 

!ǘ  

bƻǊǘƘŜǊƴ Lƭƭƛƴƻƛǎ  

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

/ƻƴŎŜǊǘ .ŀƴŘ 

{ȅƳǇƘƻƴƛŎ ²ƛƴŘǎ 



WŀȊȊ 9ƴǎŜƳōƭŜ 

WŀȊȊ 9ƴǎŜƳōƭŜ ¢ǊǳƳǇŜǘǎ ǿƛǘƘ 

±ƛŎǘƻǊ DŀǊŎƛŀ 

5нмм 

IƻƴƻǊǎ 

.ŀƴŘ 







http://fremdchoirs.weebly.com/choir-trips.html








https://www.youtube.com/watch?v=SQLwmpmQWRE&list=PL3fPsGDVVgJYKFuplkEY_jziICABd6JS6
https://www.youtube.com/watch?v=xeig9xgNdpY&list=PL3fPsGDVVgJbDrCKperO2H_xYt2d_I9nC&index=22
https://www.youtube.com/watch?v=xeig9xgNdpY&list=PL3fPsGDVVgJbDrCKperO2H_xYt2d_I9nC&index=22


mailto:mcaballero@d211.org








mailto:jk.piotrowski@sbcglobal.net

